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1.Risku novértésanas metode
1.1. Definicijas:

Risks — varbiitiba, ka neatbilstiba var radit kaitgjumu

Riska faktori — kvalitativi un kvantitativi izteikti risku iespaidojosie
raksturotaji (kritériji)

Riska novértéjums — riska faktoru bistamibas apzina$anas un novértssana
Riska pakipe - kait&juma seku iespgjama smaguma pakape

Varbiitiba — iesp&jamais riska iestaSanas bieXums pakalpojuma istenoSanas
laika vai noteikta laika perioda

Sekas — kvalitativi vai kvantitativi izteikts neatbilstibas rezultats
Preventivi pasikumi — tiesiski, saimnieciski, sociali, tehniski un
organizatoriski pasakumi, kuru mérkis ir izveidot dro$u un nekaitigu
pakalpojuma vidi

2. Riska pakapes noteikSana
2.1. Riska indeksa noteik3anai izmanto formulu R=Q x p, kur

R- riska pakape robeza no 7 lidz 3

Q - riska varbiitiba robeZas no reti 1idz biesi
P — sekas robeZas no nenozimigas 1idz Joti nozimigas
2.2. Riska novérté$anas matrica

ku nozimiba (p) | Nenozimigas (1) | Merenas (2) Nozimigas (3) Loti nozimigas (4)
Varbitiba (Q) _
Reti (1) Zems (1) Zems (2) Zems (3) Vidgjs(4)
Maz iespéjama (2) | Zems (2) Vidgjs (4) Vidgjs(6) Vidgjs(8)
Tespgjama (3) Zems (3) " Vidsjs (6) Vidsjs (9)
Bieia (4) Vidgjs (4) Vidgjs (8)

Ri

Riska indekss Riska pakape | Veicamdas darbibas

R

Nekavgjoties javeic pasakumi riska novérganai vai
samazinaSanai, piem&rojot korektivas/preventivas darbibas

Ri=6...10 Vidgjs NepiecieSams veikt pasakumus riska mazinasanai, piemé&rojot
korektivas/preventivas darbibas
Ri=1...5 Zems Speciali pasakumi riska mazinaanai nav nepieciesami J




3. Risku novértéjums

Risks | Varbitiba (Q) | Seku nozimiba (p) | Riska pakape (R)
VADIBAS RISKI '
Izmainas nozare Iesp€&jama (3) Nozimiga (3) Vidgja (9
Covid -19 jetekme BieZa (4) Nozimiga (3)
Kars, militars Iespejama (3) Loti nozimiga(4)
iebrukums vai to
draudi
PERSONALA RISKI
Palielinats darba Bieza (4) Nozimiga (3)
apjoms Covid-19
ietekmé
Darba izpildes kartibas | Iesp&jama (3) Meérena (2) Vidgja (6)
neievéro§ana _
Nepietickams Iespgjams (3) Loti nozimiga (4)
darbinieku skaits
Cilveka faktors, klidas | Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema(4)
Darba droiibas Reti (1) Loti nozimiga (4) | Zema (4)
neievéro§ana
Personas datu Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema (4)
aizsardzibas =
neievéro$ana
FINANSU RISKI _
Bitiskas finangu Reti (1) Nenozimiga (1) Zema (1)
likumdo$anas
izmainas
Nepareizi saplanota Maz iesp&jama (2) Meérena (4) Vidgja (8)
finan3u pliisma .
Viens finansgjuma Reta (3) Nenozimiga (1)
avots vai biitisks
finans&juma
samazinajums
ES fondu finansgjuma | Iesp&jama (3) Nozimiga (3)
nepieejamiba un
Iidzfinansgjuma
trilkums
Neparedzams Iespgjama (3) Nozimiga (3) Vidgja (9)
medikamentu, iekartu
un resursu cenu
palielindjums
JURIDISKIE UN REPUTACIJAS RISKI
Reputacijas risks Reti (1) Nozimiga (3) Zema (3)
Nepareizas iepitkumu | Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema (4)
procediiras
pieméroSana
Korupcijas risks Reti (1) Loti nozimiza (4) Zema (4)
Piegadataju risks Iespéjama (3) Nozimiga (3) Vidgja (9)
Sabiedriska un lespéjama (3) Nozimiga (3) Vidéja (9)
ipaSuma drosiba
PACIENTU DROSIBAS RISKI
Pacientu identifikacija | Reti (1) Ioti nozimiga (4) Zema (4)
Drosa medikamentu Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema (4)
lietoSana
Drosa diagnostika, Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema (4)
anestézija
Augsta riska Reti (1) Loti nozimiga (4) Zema (4)

procediiras (MEKT)
Infekcijas risks (t.sk., | BieZa (4) Loti nozimiga (4)
Covid-19)
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Fiziskas vides
piemé&rotiba pacienta
psihiskas veselibas
stavoklim

lespéjama (3)

Nozimiga (3)

Vidgja (%)

Augsta riska pacientu
nepietieko$a
uzraudziba

Reti (1)

Loti nozimiga (4)

Zemas (4)

Neatbilsto$a medicinas
iekdrin ekspluatacija

Reti (1)

Loti nozimiga (4)

Zemas(d)

Neatbilstofa iekartu
kalibracija,
verifikacija, tehniska
apkope

Reti (1)

Loti nozimiga (4)

VIDES

RISKI

Bistamo atkritumu
apsaimnieko¥anas
arkapumi

Reti(1)

thi nozimiga (4)

4. Darbibas risku mazina$anai vai novérSanai (vidjas un 8l pakapes riski)

2022.gada
Risks Riska celonis Sekas Darbibu Atbildiga persona
apraksts riska
novérianai vai
samazina$anai
VADIBAS
RISKI
Izmainas nozaré | Nav Darbibas Sekot Valdes locekle
ietekméjams parplanosana aktualitatém,
paplaginat
pakalpojumu
klastu, piesaistit
jaunus
specialistus
Covid -19 Covid -19 *Personala Komunicét ar Personala vaditaja
ietekme izplatiba trikums VM, SPKC,
*Samazinats NVD Virsarste
stacionara
pacientu skaits
*Samazinats Galvena gramatvede
pakalpojuma
apjoms Valdes locekle
*Neizpildits darba
apjoms
Kars, militars Nav *sakaru tritkums; | * Partikas lepirkumu
iebrukums vai to | ietekméjams *nepiecieSamo nodroSingjuma | specialists
draudi resursu trizkums planosana;
*Seneratora Saimn.strktv.vaditajs
darbibas
nodroinasanai
nepiecieSamo
degvielas
rezerviu
planosana;
*medikamentu Aptiekas vaditaja
rezerviu
nodrosindsana;
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*turpinat darbu
atbilstosi savai

Virsarste;

kompetencei Galvena masa
PERSONALA RISKI
Palielinats darba | Covid -19 Darbinieku Personila Personala vaditaja
apjoms Covid-19 | izplatiba trikums, traucéts | aizvietofanano | Galvena masa
ietekme persondla vidi | darba process, citam nodalam,
pakalpojuma papildus
ierobeZo%ana, personala
pakalpojuma piesaiste
kvalitates kritums
Darba izpildes Cilveka faktors, | Kait&jums *Pilniba izpildit | Virsarsts
kartibas klidas pacienta veselibai, | darbu atbilsto$i | Virsmasa
neieveroana darbinieku KVSs Tie3ais vaditajs
noslodzes noteiktajam;
parplanosana *Kontrolét
paveikta darba
kvalitati
Nepietiekams Covid-19 Kaitgjums Sagatavot Personala vaditaja
darbinieku skaits | izplatiba un pacienta veselibai, | ricibas planu Galvena masa
darbinieku darbinieku papildus Galvenais arsts
darba nespéja noslodzes darbinieku
citu iemeslu dg] | parplano$ana piesaistei
FINANSU RISKI
Nepareizi Nenoteiktibano | Nav iesp&jas Regulara Valdes locekle
saplanota finanséjuma realizet stratégija | komunikacija ar
finanu plisma devéja planoto NVD
Viens Valsts finanséta | Nevar realizat *Identificgt Galvena gramatvede
finans&juma psihiskas strat€giskos finan$u riskus Valdes locekle
avots vai biitisks | veselibas mérkus visos posmos — | Projektu vaditaja
finansgjuma apriipe planofanas,
samazinajums darbu veik3anas
un izvértésanas,
nodroginat
atgriezenisko
saiti, veicot
nepiecieSamas
izmainas;
*Meklet
finansgjuma
avotus no ES
struktiirfondiem
strategisko
mérku izpildes
realizicijai;
*paplaginat
maksas
pakalpojumu
piedavajumu
ES fondu Valsts finanséta | Nevar realizét *Izstradat Valdes locekle
finans&juma psihiskas stratégiskos investiciju Projektu vaditaja
nepieejamibaun | veselibas mérkus finangu un Galvena gramatvede
lidzfinans&juma | apripe sasniedzamo
trilkums rezultatu planu
prioritaro
virzienu 1 x
gada
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Neparedzams
medikamentu,
iekartu un
Tesursu cenu
palielinajums

Valsts finanséta
psihiskas
veselibas
apriipe

Nevar realizét
strat&giskos
mérkus

*veikt finan$u
un sasniedzamo
rezultatu
izvérte$anu 1 x
ceturksnT;
*Sekot Iidzi
finanséSanas
politikai, izradot
iniciativu tas
parskatisana;
*parskatit
maksas
pakalpojumu
paSizmaksu

Valdes locekle

Galvena gramatvede

Ekonomists

Piegadataju risks

Globala Covid -
19 ietekme

Noslegto ligumu
neizpilde
noteiktajos
terminos, jaunu
piegiZu terminu
noteik$ana
objektivu apstak]u
del;

Regulari sekot
piegadataju
ligumu izpildes
terminiem

Iepirkumu
specialists

Sabiedriska un
Ipasuma drostba

Nepiederosu
personu
atrasanas
slimnicas
teritorija

Nevar realizét
slimnicas
Junkcijas un

darba traucésana

Ja nepieciesams,
Ppiesaistit Valsts
policiju

Saimn.strktv.vaditajs

PACIENTU DROSIBAS

RISK1

Infekcijas risks
(t.sk., Covid-19)

*Cilveka
faktors
*Procediru
neievéro¥ana

*Kait&jums
pacienta veselibai

*Stradat
atbilsto$i
proceduiras
noteiktajam;
*Nodro§inat
darba izpildes
kontroli;
*infekciju
kontroles
komandai
regulari
kontrolét IAL
lieto$anu un
personala
darbibas
epidemiologisko
prasibu
ievéroSana

Arsts

Masa

Masas paligs
Sanitars
Virsarste
Galvena masa
Tie$ais vaditajs

Fiziskas vides
piemérotiba
pacienta
psihiskas
veselibas
stavoklim

*infrastruktiras
bojajums;
*pacientu
parblivétiba

*kaitéjums
pacienta veselibai

*Operafivas
vadibas grupai
stradat
gatavibas
rezima un
nodrosinat
resursu
krajumus

Valdes locekle

Kopuma 2021. gada identificéti 28 riska faktori se$ais dazadas risku faktoru grupas.

Vidgjas un augstas pakapes riski identificéti piecas no tam, t.i., vadibas, personala
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finandu, juridisko un reputacijas, ka ari pacientu drosibas riski. Juridisko risku grupa
riska Iimenis paaugstinajies risku grupai — piegadataju risks.

2021.gada kapitalsabiedribas darbibu ietekm&josie visaugstak novertetie riski ir saistiti
ar Covid - 19 infekeijas izplatibu, kas batiski ietekméjusi gan palielinato darba apjomu
darbiniekiem, kuri aizvieto slimojo$os, gan piegadataju risku, kuri nespéj nodrosinat
noslegto ligumu izpildi noteiktajos terminos, jo ir atkarigi no izejvielam, kuras,
savukart, nesapem viniem noteiktajos terminos. Tas bis izaicinajums arT 2022.gada,
veiksmigi sadarboties ar ligumslédz&ju pusém, lai nodrosinatu uznemto saistibu izpildi,
jo ar&ju faktoru dé] tiek kavéta izejmaterialu piegades k&de (makroekonomiskie faktori
saistiba ar Covid pandémiju). Salidzinosi ar iepriek$&jo gadu, neskatoties uz sareZgito
starptautisko geopolitisko situdciju, izslégts kopgjas socidlekonomiskas situdcijas
pasliktinaSanas risks, 5 riska ietekme Kapitalsabiedribai negativas sekas nerada, jo
novérojams pacientu skaita pieaugums, ka ari palielinas darba mekletaju skaits.
Attieciba uz Covid infekcijas risku - tas ir noteico%ais faktors visiem riskiem, kuriem
noteikta augsta riska pakape. Sabiedribas valde, savu iesp&ju robeZas, ir darijusi visu,
lai to mazinatu — nodroginot personalu ar individualajiem aizsardzibas, dezinfekcijas
lidzekliem, sekojot lidzi darbinieku vakcinacijas un balstvakcinacijas procesam,
izglitojot darbiniekus un sabiedribu kopuma. Pacientiem nodroginats nepiecieSamais
aprikojums — ierikotas skabek]a padeves iekartas pietickama daudzuma, uzlabots Covid
pacientu nodalas materiali tehniskais nodrogingjums. Kapitalsabiedribas mediki aktivi
iesaistiti pacientu vakcinacijas procesa. Darbiniekiem nodroSinits psihoemocionalais
atbalsts, lai nepasliktinatos darba kvalitate un darbinieku atdeve veicamajam darbam.,

Pargjie identificétie riski tiek vaditi un samazinati 1idz zemam Ifmenim. Katrai risku
grupai noteiktas veicamas darbibas un atbildiga persona par 3o darbibu realizaciju.

e 2019 e 220 2021 2022

Operacionilais vadibas
risks

Vides risks Personila risks

i
i
Do
!
i

Pacientu droSibas risks ; Finansu risks

Juridiskais un reputacijas
risks

1.attéls. Sabiedribas risku faktoru grupu salidzinajums no 2019.-2022. gadam
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Risku faktoru grupas 2019. 2020. 2021. 2022.
Operacionilais vadibas risks 5,33 7.5 9,5 11
Personila risks 4 42 7 7
Finan$u risks 4 8 6 6
Juridiskais un reputicijas risks 2,25 2.4 4,6 5,8
Pacientu drosibas risks 3 43 5,3 5,9
Vides risks 6 2 4 4

2.attéls. Sabiedribas risku faktoru grupu dinamikas salidzingjums no 2019. —
2022 gadam

Aplikojot risku faktora grupu ietekmes dinamiku, taja vérojama negativa tendence, t.i.
risku faktoru grupu vidgjais punktu koeficients' piecas risku faktora grupas ir pieaudzis.
Tas skaidrojams ar augstas pakapes risku iesp&jamibu aré&ju, neietekm&jamu apstaklu
del. Lielakais kapums konstatéts vadibas un personila riska faktora grupa, kuras atrodas
augstas pakapes riski, t.i., par 2 punktiem vadibas risku un 2,8 vid&jo punktu koeficienta
vienibam personala risku grupas, kuras identificétie riski saistiti ar Covid-19 infekcijas
1etekmi.

Nepilnas nedélas laika kop$ pedejas risku izvértéSanas 22.02.2022., identificéts Joti
augsis operaciondlds vadibas risks - kars, militars iebrukums vai to draudi nedeélas
laika pieaudzis par 1,5), lidz ar to, arT var tikt apdraudeta sabiedriska un fpasuma
drosiba (nedelas laika pieaudzis par 1,2), ka ari pacientu drosibas risks - fiziskas vides
piemerotiba pacienta psihiskas veselibas stavoklim (nedélas laika pieaudzis par 0,6
punktiem), tade] risku iestasanas gadijuma slimnicas darbiba tiks nodrosindta
atbilstosi Katastrofu medicinas plana noteiktajai kartibai, stradajot paaugstinatas
gatavibas un arkartas gatavibas/reagéSanas reiima, sadarbojoties ar Valmieras
novada pasvaldibas Civilas aizsardzibas komisiju.

Risku identificé3ana un to vadifana norada uz Sabiedribas ilgtspéju un nepartrauktu
darbibu arf arkartgjos apstak]os.

28.02.2022. Risku novért€jumu veica:

o/

Valdes locekle J/'
Galvena grﬁmatvedé. \
Projektu vaditaja

Veselibas apriipes vadibas arste

M.Ancveriga
D.Olsevska
A Kitnere
I.Bauska

Varbitiba x sel nozimdha

! Vidgjaiz punktu koeficients =
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